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Formal

» Indlaegget saetter fokus pa, hvordan du som landmand kan fa mere overblik og bedre
ledelse og styring af bedriften og dens gkonomi— f.eks. via brug af Dashboard.

« Hovedbudskab: Det giver veerdi at arbejde med skonomistyring pa bedriften. Det gares |
bedst, hvis man har sine data taet pa og bruger dem i den daglige ledelse og til styring af [}
bedriften. Med andre ord — brug dine tal og traef beslutninger ud fra nggletal. :




Agenda

* Generelt om gkonomistyring
« Konkret anvendelse og eksempler

» Droftelser og gode idéer

SEGES




Generelt om gkonomistyring

« Hvad forstar vi ved gkonomistyring?

Folge op pa mal og indsatser og sikre at virksomhedens strategi bliver gennemfart som
planlagt

Aktiv styring af skonomien

Y Malhierarki ‘amm  ©konomistyring
r1. Hvad er virksomhedens A - ré. ldentifikation af styrings- h -

(strategiske) mal? behov
2. Hvilken "ekonomi” 4. ldentifikation af handlinger, 7. Hvilkeinformationer er 10. Amvendelse af
kraever mal? der ferertil, at mdl opnas nedvendigefrelvante? informationer
3. Gab mellem mél og 5. Nedbrydning af delmal [pa 8. Hvor skal informationer
nu-situation taktisk og operationelt komme fra?
niveau) for at strategisk mal 9. Hvor ofte skal informationer
opnds anvendes, og hvordan skal
de praesenteres?

\ \ J \ Design af ledelses- \ y
informationssystem

SEGES




Hvad har vi af redskaber til sgkonomistyring i dag

« Regnskab (arligt)

« Business check (arligt)

« Budgetopfalgning (Halvar/kvartal/maned)
« E-overblik (Kvartal/maned)

* Landmandens Dashboard (realtid)

SEGES




BC Slagtekalve

Lgbenummer - 33 bedrifter i gruppen Gns. gruppe Top 5 52 519 522
Percentil P98 P43 P31
Ren slagtekalveproducent el. malkeproducent 5 5 5
Antal producerede kalve 835 g72 S00-1000 630 625
Slagtevagt 212 208 205 213 202
Antal foderdage pr. produceret slagtekalv 273 264 2549 266 274
Er. pr. kg slagtet, inkl. efterbetaling 25,36 25,78 26,68 26,91 2488
Fremistillingspris, kr. pr. kg slagtet vagt 25,11 23,59 22,59 26,90 25,15
Nagletal pr. foderdag
‘Bruttoudbytte 16,99 18,76 18,32 18 43 1585
Foderomkostninger 10,61 - 10,88 11,82 1229
Cyrizege og diverse 0,87 071 0,81 0,85 0,80
Resthelgh L.06 201 7,63 5.7b 2,77
Erav til resthelgb 5,51 L 65 4,06 6,14 3,99
Resultat, driftsgren -0,01 2,36 3,57 0,40 -1,22
Nggletal pr. produceret kalv
Foderomkostninger 28593 251 2814 3146 3385
Erav til deekningsbidrag 1502 1491 1.045 1634 1024
Heraf afskrivminger 315 390 303 318 S8
Arbejdsomkostninger L6 B65 423 g17 389
Bygninger 414 420 278 2 343
Inventar inkl. energi 330 282 242 373 187
Forrentning driftskapital 91 k3 &6 &5 59
@rige omkostninger 130 72 42 279 FL
Bundet kapital 8013 9449 7.550 9.158 6.107
Anmvendt remtesats, pct. 24 15 2,0 17 30
Resultatkorrektion ved 4 pct. rente -125 -231 -152 -211 -1
Afkastningsgrad 2,1 3.1 14,1 0.6 -2,5




BC Slagtekalve

Specifikation af resultat Kr. pr. produceret kalv

salg af dyr, kveg 5.260 5304 5.205 5.362 5.206
Kb af dyr, kveg -1.316 -1.374 -1.321 -1.456 -1.045
Besmtningsforskydning -A6 143 343 261 -450
Kweeg andet, inkl. slagtepramie Tt J05 681 653 642
Andre landbrugsindtagter 22 16 ] 87 ]
Bruttouwdbytte i alt 4.629 L8.rr 4,997 4,906 4,342
Kiom -645 -734 o -3 o
Ravarer -145 281 0 0 0
Kraftfoder, tilskudsfoder, fardighlanding my. -1728 -1.284 -2.705 -2.802 -3.038
Mineraler og vitaminear -43 -31 -19 o -13
Biprodukdter mv. -68 -1 0 o 0
Grovioder -259 =190 o =341 -314
Dyri=pe og medicin -125 -85 -110 -155 -135
&vl, Radgivning og Kontrol -22 43 0 -34 -2
Diverse stykomkostninger -89 -89 -100 -44 -81
Stykomkostninger i alt -3.129 -2.708 -3.024 -3.379 -3.584
[Ehlll‘gﬂ:lﬂ'q 1.500 2113 1.973 1.528 759
Energi -1 -7 -21 -55 -32
Br=ndstof og maskinstation -56 -26 -14 -80 -0z
vedligehold -124 -10 -6 -169 -115
Lanomkostninger -316 -445 o -85 21
Ejeraflgnning -220 -210 -423 421 -368
Forsikring -62 -56 -2B -61 -104
Diverse hElpElnl:itEEmrli:l:lsm'llger -125 -1 -2 -267 -7
Kapadtetsembostninger i alt -845 -040 -553 -1.158 -BO7
Afskrming, fast ejendom -202 -265 -169 -241 -131
Afskrivning, staldinventar -104 =120 -113 -45 33
Leje af driftsbygninger -A7 -6 -4 o -4
@vrige kapitalomkostninger o i 0 o 0
Renteomk. af bundet kapital -195 -145 -149 -158 -186
Kapitalomkostninger i alt -556 541 -A57 -AT6 -2E8

;
;
&
-

Resuitat, driftsgren -2




Tabel 3. Fraktilanalyse 2018 —Slagtekalve

39 BEDRIFTER | GRUPPEN STARK KONKURRENCEEVNE STORT FORBEDRINGSPOTENTIALE
Fraktil 10% 25% 40% 60% 75% 90%
Antal foderdage pr. produceret kalv 250 263 266 271 285 318
Fremstillingspris pr. kg slagtet 22,11 23,03 24,38 2532 26,44 27,50
Kr. pr. kg slagtet, inkl. efterbetaling 26,51 25,99 25,63 2503 24,84 23,87
Foderomkostning pr. foderdag 0,22 10,27 10,71 11,23 11,42 12,32
Restbeleb pr. foderdag 8,01 6,69 5,76 5,00 4,17 3,25
Krav til restbeleb pr. foderdag 3,91 4,50 4,83 6,13 6,60 7,21
Resultat, driftsgren pr. foderdag 1,87 0,77 0,40 -0.41 -1,23 -2,40
Afkastningsgrad, pct. 10,6 5.6 3,9 0.6 -2.3 -6,1
Bundetkapital pr. produceret kalv 4.318 5.816 6.924 8354 0.809 10.950
Daekningsbidrag pr. produceret kalv 2.124 1.811 1.526 1.323 1.190 1.025
Krav til deekningsbidrag pr. produceret kalv 1.085 1.221 1.426 1.633 1.741 1.902
Arbejdsomkostninger pr. produceret kalv 376 453 510 573 633 794
Bygninger pr. produceret kalv. 192 275 369 455 523 647
Inventar inkl. energi pr. produceret kalv 220 273 306 360 407 506
Resultat, driftsgren pr. produceretkalv 491 211 115 -103 357 -681

SEGES




Fremstillingspris

kr. pr. kg
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Figur 2. Spredningen i fremstillingsprisen
pr. kg slagtevagt. Den bld boks viser det
spand for afregningsprisen pr. kg, som
50 pct. af bedrifterne ligger inden for,
mens stregen i midten reprasenterer
medianen for afregningsprisen. |
fremstillingsprisen er der omkring 5

kr. i forskel mellem 10 pct. og 90 pct
fraktilen.




Figur 1. Resultat, kr. pr. produceret kalv
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Hvordan arbejder du med gkonomistyring?

» Du skal have nogle klare mal, som du falger (indarbejdet i budgettet)
* Hold gje med malene? — lever jeg op til dem?

« Er der afvigelser? - skal jeg aendre noget fremadrettet?

SEGES




Hvorfor et Landmandens Dashboard?

* Du har som landmanden selv adgang til dine tal
» Veere helt opdateret pa udvikling i gkonomien

« Kunne na at reagere pa afvigelser

SEGES




Salg slagtekalve Foderomkostninger Dyrlaage og medicin Diverse vedr husdyr

FORRIGE MD FORRIGE MD FORRIGEMD FORRIGE MD

Afvigelse: Afvigelse: Afvigelse: Afvigelse:
69.000 kr. -92.000 kr. -21.000 kr. 1.000 kr.
Realiseret Budget Realiseret Budget Realiseret Budget Realiseret Budget
69.000 kr. ingen data -638.000 kr. -546.000 kr. -88.000 kr. -67.000 kr. -135.000 kr. -136.000 kr.
Data til og med: 30-09-2019 Data til og med: 30-09-2019 Data til og med: 30-09-2019 Data til og med: 30-09-2019
' LS MERE UDFORSK ' LAES MERE UDFORSK ' LAES MERE UDFORSK ' LAS MERE UDFORSK

SEGES




Udforsk budget, realiseret og afvigelser, se kontering

penooM: Nl aSEENpe
STYKOMKOSTNINGER . e

RESULTATER BUDGETAFVIGELSER PR. MANED (I KR.) BUDGETAFVIGELSE PR. UNDERLIGGENDE KONTO FOR PERIODEN
Ar til dato

Udszed

-36.557 7853 Eget grovfoder ]

42 196 PR 2 Diversevedrarende markbrug 22 140
. - Dy rleege og medicin 13544
- LP 166 Feerdigblanding mv. -13.255
! ] Planteveern 9514
-1.036.239 -22716 5195 1aog 10950
B 37,600 —
- e |

Korn ]
-82.581
Diversevedr, husdyr - 12014

JAN FEB MAR APR A ) JUN JUL AUG SEP OKT Total Gadning 90.642

OVERSIGT PR. MANED OG KONTO POSTERINGER
vl

Afvigelse Budget Kontonr Dato Posteringstekst Beleb Bilag ,\
S it Samireiis usasninng sy .
Maned Byg. egen avl til foder, beh. | C-blanding | C-blanding beholdning | Daka | Diverse omkostninger his, 440791 30-09-2019  Byg, egenavl til foder, beh. 0
442992 30-09-2019  Greesensilage beholdning 0
Januar o -76.397 o -883 - 442291 30-09-2019  Majsensilage beholdning o
Februar o 27074 ol 2115 4487200 30-09-2019 D.elalralr super cle.an m.m. -3.666 =
Periode: JAN, FEB, MAR, APR 442310 30-00-2019  Diverse om kostninger, kvaeg 0
! ! ‘ Marts o -75.326 o -123 1 409900 26-05-201% EUR paller -80
Lo JULTL UL G, S, B Agpril 0 75.483 o 449511 26-09-201%  Kom ixTop Afgrees/Majs 25 Kg -5421
443100 25-09-201%  Toftlund Apotek -1.246 @
Maj o -37.198 ] 404300 24-09-2019  Kobbersulfat 25%, 25 kg * -413
Tip: Juni o 74157 ol 123 ] 447000 23-09-2019  Leveranderservice -L348 ]
Vool I Eeario w : 16195VIKIN GDANMAR
{:‘;i :::::;:Z:c vedatidikepd o -73.041 0|-1458 409900 19-09-2019 EUR paller 240
lonneoverskriften. . .
Vel ere vec e holce CTRL nede, PO 0| 3636 0| s T i 1900500 ClooMkBSar S0
Fraveelg ved at klikke pd samme konto ~ September o -73.200 0| -s67 440132 19-09-2019  Kom Kalv Start Valset 15kg * -537
en w7 Total 0 -559.112 0| -6... o bl Adisid o000 KomivGold 25 Ko« 2355 1
en gang tiL
< > Total -1.036.239

SEGED




Direkte adgang til bilag

Kontonr Dato Posteringstekst Belsb Bilag
ot e g e g .
41791 30-09-2019 Byg, egenavl tilfoder, beh. 0
442792 30-09-2019  Greesensilage beholdning 0
442201 30-09-2019  Majsensilage beholdning 0
448720 30-09-2019 Delaval, super cleanm.m. -3.666 )
442310 30-09-2019  Diverse om kostninger, kvzeg 0
409900 26-09-2019 EUR paller -a0
441511 26-09-2019 Kom ixTop Afgraes/Majs 25 Kg -5.424
443100 25-09-2019  Toftlund Apotek -1.246 &
404300 24-09-2019  Kobbersulfat 25%, 25 kg * -413
447000 23-09-201%  LeverandarService -2.849 G
16195VIKIN GDAMMAR
409900 19-09-2019 EUR paller -240
405910 19-09-201% | Folie PROFI 12x50m sort 150 * -1.074
440110 19-09-2019  CiboMix 33 Star -37.500
440132 19-09-2019  Kom Kalv Start Valset 15 kg * -537
4415191 19092019  KomixGaold 25 Kg * =2.356
Total -1.036.239

SEGES

-'\.

Bilag

Warenummer Tekst Antal Salgspns % | alt
741007069 SuperClean 200 ltr. 1.00 282800 10,00 2.635.20
741006708 Hamra Soap 20 tr. 1.00 818.00 818.00
Q0577671 Maelkefilter W70 62050 100 213.00 213.00
Q200 ) ) ’
886063805 DelLaval vakuumpumpeolie 5 100 239 00 219 00
Itr. ) ) )
64126301 Spandeborste mikort skaft 1.00 99,00 99,00
1300150085 Kra Plasttape 100 mm 3.00 55.00 165,00
Mettobelab (DEE) 4.169.20
Momsbelab (25%) 1.042.30
Totalbelzb (DKK) 5.211.50




Maengde afvigelser

X3 SEGES S T -

(D Demo Ejendom EJENDOM STED

32287115 Alle N Alle v @90 afstemt pr. 31-07-19

SALG KGER

Valg nagletal Pris pr. enhed ATD @ Kvantum realiseret  Kvantum budget @Pris pr. enhed realiseret @Pris pr. enhed budget
Kg maelk leveret 2.904,35 kr. 0 3,000 kr.
B Salg keer
Salg kvier
2.800 kr.
257502 kr. 20
Kvantum ATD
2,600 kr,
I'llﬁ 10
2400 kr.

MAJ JUN Jut

KONSEKVENS VED AFVIGELSE - S KGER

@ Konsekvens v kvantum afvigelse @Konsekvens v pris afvigelse

Dem o sted 1

Dem o sted 2

Dem o sted 3

Sted 0(32287115 - 22
Dem o sted 5 - 15

50 100 - APR MAJ JUN uL

=)

SEGES




Likviditetsstyring

UDVIKLING [ LIKVIDITET I

@ Realizeret (thr) @ Budget (thr Modtagne fakturaer - &f betalt

Betalingsdato Belob Leverander

10-10-18 932 Masionforretring
10-10-18 107413 Vilovet ASS
11-10-18 272 lLandbrugsskole
17-10-18 3356 Vilovet 475
18-10-18 403 WVilovet ASS
31-10-18 384 Bygma

Total 113.360

» Oversigten over likviditet er stadig i udviklingsfasen

SEGES




Stykomkostninger

Hvad siger andre landmeand BB = rrrcemo

For besag har testgarde kigget pa falgende (op til flere gange pr. uge)
« "Ar” (til dato/seneste maned) viser om vi er pa sporet.

« "Maned” giver fornemmelse af det seneste er med — det betaler sig at fa regninger
ekspederet

G

« “Udforsk” — Hvad ligger bag og hvor ligger afvigelsen? —Alle finder noget smat/stort,
som overrasker eller kunne veere fgrt anderledes

» Prioritering — Nogle kort er vigtigere — passer med et "fokus” pa bedriften

SEGES

Afvigelse:

61.000 kr.

Realiseret Budget
70,000 kr. -130.000 kr.

Diata til og med: 22-09-2019




Hvordan far du storst verdi af skonomistyring i realtid

» Der skal veere opdaterede data

« Summax — Dine regninger er digitale og du bogfarer ofte

» Indlaeser kontoudtog (KU-posteringer) med autobogfaring

* Der skal veere et realistisk og detaljeret budget

» Veere aktiv i budgetperioden — det er her du planleegger naeste ar.

SEGES




Er omkostningsposterne konteret rigtigt

« Se i udforsk om posteringer ligger rigtigt. Her skal du ikke igennem nogen stor
revisionsliste.

» For at treeffe rigtige beslutninger skal posterne ligge rigtigt

SEGES




Droftelser og gode idéer

* Hvordan laver | gkonomistyring i dag?
» Opfelgning med korte intervaller — som f.eks. vist i dashboardet — hvor kan | bruge det?

« Hvad burde prioriteres i forhold til bedre skonomistyring (involvere medarbejdere, andre
redskaber, ....)

SEGES




